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Sqò kcqd` kekc�qd` �AB�Bl çl m�D̂ l pvpq̀ j �Sr j j [ ov�R̀ ml oq

�I �8�•�� �º�o�� �8�ø�@���Ô�� �8
�� �•�5�5�ã�� �Õ���N�Ý�º���@�u�@�N�º��
�7�K�H���F�R���R�S���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q�����D�Q�G���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\�����V�H�Y�H�U�D�O���O�D�U�J�H�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���V�R�F�L�D�O���R�U���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�L�F
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�W���F�X�W�V���D�F�U�R�V�V���H�Y�H�U�\���V�H�F�W�R�U���I�U�R�P���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�R���I�D�U�P�L�Q�J�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���U�H�W�D�L�O�����7�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���L�V���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���L�Q�W�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���V�L�G�H���R�I���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����Q�R�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R���R�S�V��

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�S���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�G�D�S�W�H�G���D���F�R�U�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�N
�L�Q���&�R�P�S�O�H�[���1�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���&�R���R�S
�(�F�R�Q�R�P�L�H�V�����6�W�����0 �D�U�\�B�V����������������

�&�R�P�S�O�H�[���1�H�W�Z�R�U�N�V���R�I�I�H�U�H�G�������F�R�U�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���F�D�S�D�F�L�W�\
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J
�J�U�R�Z�W�K�����D�G�Y�R�F�D�F�\�����S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K����

�: �H���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G
�L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���U�R�O�H�V���L�Q�W�R���R�Q�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����&�R���R�S
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�L�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�U�H�D���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����U�H�I�H�U�U�D�O���D�Q�G���F�R���R�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�D�F�K�L�Q�J
�I�U�R�P���V�W�D�U�W���X�S���W�R���J�U�R�Z�W�K�����&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�E�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R���R�S���G�H�Y�H�O�R�S�H�U
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V����

�: �K�L�O�H���&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����&�R���R�S���)�L�Q�D�Q�F�H���)�X�Q�G�L�Q�J���L�V���L�W�V���R�Z�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\�����G�L�V�W�L�Q�F�W�����J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���O�H�Q�G�H�U�V�������&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�U�R�P���&�R��
�R�S���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���Z�K�L�F�K���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���I�R�U�P�D�O�����D�F�D�G�H�P�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�: �H���D�G�G�H�G���D���Q�H�Z���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�U�H�D���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�5�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���F�R���R�S�V���D�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���U�R�O�H���W�K�D�W���L�V
�E�H�L�Q�J���S�O�D�\�H�G��

�)�L�Q�D�O�O�\�����Z�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���$�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�U�R�O�H�V���L�Q�W�R���R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�U�H�D��

�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����Z�H���P�D�G�H���W�K�U�H�H
�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�D�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

IÀ�Wd[ q�_e_�t ` �_l Ë

��



�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���%�&���&�R���R�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�X�P�P�D�U�\���5�H�S�R�U�W ��

�! �� �8�º���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•
�N�Ý�8�ã�n�ã�� �Õ���¬�� �n�� �5���Ô�ã�º�ü�³ ��

�7�K�H�������F�R�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V

�Q�H�H�G�H�G���L�Q���D���K�H�D�O�W�K�\

�F�R���R�S���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�U�H��

�&�R���R�S���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�G�G�U�H�V�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�H�V�H���F�R�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G���P�D�Q�\���D�U�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H�����,�G�H�D�O�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���H�D�F�K���R�I

�W�K�H�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���E�X�L�O�G�����U�H�V�S�R�Q�G���D�Q�G
�D�G�D�S�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U��

�7�K�H���&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�3�D�W�K�Z�D�\���L�V���X�V�H�I�X�O���I�R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�R�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���Z�K�H�U�H���F�R���R�S
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���Z�H�O�O���V�H�U�Y�H�G
�D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���J�D�S�V���D�U�H
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�J�H�V���R�I���F�R��
�R�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�R
�P�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H
�V�W�D�J�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O���R�I���P�D�Q�\
�V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�U
�S�D�W�K�Z�D�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��

�&�b�q�Z�� �T���� �b�ü�b�n
���*�ƒ�$�� �~�C�b�[���� �[�*

�[�. �u�. �� �q�$�@

�� �*�Ž�b�$�� �$�•���� �[�*
�X�b�T�C�$�•

�� �. �Ž�. �T�b�n�Z�. �[�~

�� �$�$�. �u�u���~�b���&�C�[�� �[�$�.
�� �[�*���&�ƒ�[�*�C�[�:

�� �b�ü�b�n
�� �. �Ž�. �T�b�n�Z�. �[�~

�ö�8�q�b�Z���b�n�n�b�q�~�ƒ�[�C�~�•
�~�b���Z�� �~�ƒ�q�C�~�•�÷

�� �b�[�Ž�. �[�C�[�: �æ
�q�. �T�� �~�C�b�[�u�@�C�n

�$�b�b�q�*�C�[�� �~�C�[�: ���� �[�*
�#�q�b�Q�. �q�C�[�:

�X�q�b�Z�b�~�C�b�[���� �[�*
�� �• �� �q�. �[�. �u�u

���ƒ�C�T�*�C�[�:

�L�n�n�b�q�~�ƒ�[ �C�~�•
�0�� ���� �[ �*���' �q�b�ƒ�n
�&�b�q�Z�� �~�C�b�[

�?�. �: �� �T�æ���C�[�$�b�q�n�b�q�� �~�C�b�[
�� �[ �*���: �b�Ž�. �q�[ �� �[ �$�.

�&�C�[�� �[ �$�. ���� �[ �*
�8�ƒ�[ �*�C�[�:

�E�� �C�[�~�. �[ �� �[ �$�.
�� �[ �*���: �q�b�• �~�@

�?�� �ƒ�[ �$�@

�! �� �n�� �5���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���¨ �•�N�Ý�o�•�u

Eo[ j ` t l ogp�al o�j [ mmekc�qd` �^l çl m�` ^l pvpq̀ j



�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���: �H�D�O�W�K

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�R�U�H���U�R�E�X�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���H�P�E�H�G���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H
�/�H�Y�H�U�D�J�H���%�&���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V���W�R���I�R�V�W�H�U���G�H�H�S���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�6�H�F�X�U�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W
�&�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�X�X�P���³�� ���o�Ý�•�N
�o�º�8�º���N�Ý�º
�Ô�ã�� �³ �ã�� �Õ�@�Q

�$�F�U�R�V�V�������G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����%�&�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�R�O�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�L�Q�F�H���������������V�H�H���D�S�S�H�Q�G�L�[�������W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R���R�S�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�D�O�W�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�D�L�U�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����7�K�H�U�H���L�V���D
�V�W�U�R�Q�J���V�K�D�U�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���Z�K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G�����3�H�U�K�D�S�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V���Q�R�W���Z�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���K�D�S�S�H�Q���E�X�W
�U�D�W�K�H�U���K�R�Z�����: �K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�D�N�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�W�D�O�O�H�G�"

�&�R�P�S�O�H�[���1�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���&�R���R�S���(�F�R�Q�R�P�L�H�V
�5�(�&�2�0�0�(�1�' �$�7�,�2�1�6���)�5�2�0

�&�2�5�(���6�7�5�$�7�(�* �,�(�6���)�2�5

�* �U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���&�R���R�S���6�H�F�W�R�U���L�Q���%�&
�3�5�,�2�5�,�7�,�(�6���)�2�5

�ö���� �� �� �æ���w�� �[ �$�C�~�•�æ���� �� �X�� �æ��� �ž�Ÿ�¦�÷

�ö�[�b�•�� �T���[�b�� �*�u���l �[ �C�Ž�. �q�u�C�~�•�æ��� �ž� �¢�÷

�ö�_�~�å���E�� �q�•�
�u�æ��� �ž� �¢�÷

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�(�Q�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q

�5�D�L�V�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���* �U�R�Z�W�K�����H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�D�U�W�Q�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���\�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�(�[�S�D�Q�G���W�K�H���6�H�F�W�R�U�����6�R�F�L�D�O�����$�J�����+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U���F�R���R�S���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q��

�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G��
�6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���%�&���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�(�Q�D�E�O�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G
�9�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V
�7�D�[���F�U�H�G�L�W���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�V�L�E�O�H���U�H�V�H�U�Y�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V
�6�R�F�L�D�O���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R���R�S�V

�%�&���)�R�F�X�V�H�G���5�H�S�R�U�W�V

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���%�&���&�R���R�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�X�P�P�D�U�\���5�H�S�R�U�W ��



�X�� �N�º�8�n�ã�º�o �@���N�� �ü�³ ���V�@���N�Ý�•�N�J
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M[ kv�mdeh[ kqdol mê �co[ kq̀ op�_l kÛq
r k_` opq[ k_�kl kçmol aeq�^l çl mp
Ll kcpq[ k_ekc�[ ^^` pp�ql �^[ meq[ h
^d[ hh̀ kc` pÂ



�&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�/�R�W�V���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�[�L�V�W
�$���O�R�W���R�I�����V�L�O�H�Q�W�����F�R���R�S�V���W�K�D�W���D�U�H���M�X�V�W
�D�F�W�L�Y�H�O�\�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�R�L�Q�J���W�K�H�L�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�H�O�O
�0�D�W�X�U�H���P�H�Q�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G
�6�W�U�R�Q�J���F�R���R�S���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V

�&�R���R�S���3�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���5�H�D�F�K

�&�R���R�S�V���H�[�L�V�W���D�F�U�R�V�V���N�H�\���V�H�F�W�R�U�V���O�L�N�H
�I�R�R�G�����H�Q�H�U�J�\�����K�R�X�V�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�+�L�V�W�R�U�\���R�I���F�R���R�S�V���D�Q�G���F�R���R�S�����O�D�E�R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���L�Q���%�&
�6�R�P�H���F�R���R�S�V���K�D�Y�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Z�L�W�K���%�&
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V
�&�R���R�S�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Y�L�H�Z�H�G
�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����D�V���H�[�D�P�S�O�H�V
�R�I���C�J�R�R�G�D���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V
�7�K�H�U�H���L�V���D���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�V�L�U�H���I�R�U���D�Q�G
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���3�R�W�H�Q�W�L�D�O

�9�D�Q�F�L�W�\���K���W�K�H�\���J�H�W���L�W��
�5�H�Q�H�Z�H�G���%�&�&�$���L�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�R���R�S�V
�W�R�J�H�W�K�H�U
�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���E�U�L�Q�J�V���Q�H�Z���L�G�H�D�V���W�K�D�W���F�D�Q
�L�Q�Y�L�J�R�U�D�W�H���&�R���R�S���V�S�D�F�H
�(�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Q�R�G�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H
�C�M�R�L�Q�H�G���X�S�D���I�R�U���D�F�W�L�R�Q
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�R���R�S���D�G�M�D�F�H�Q�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���E�X�L�O�G���R�Q���W�D�S
�L�Q�W�R�����<�R�X�Q�J���$�J�U�D�U�L�D�Q�V�����%�' �&�����H�W�F��

�! �� �n�� �5���³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�@���N�� ��� �V�ã�ü�³ ���…��
�: �R�U�N�V�K�R�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���R�U
�D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���W�K�D�W���W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�X�L�O�G���R�Q���R�U���O�H�Y�H�U�D�J�H��

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���%�&���&�R���R�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�X�P�P�D�U�\���5�H�S�R�U�W ����



�! �•�5�N�ã�� ��

�I �ã�8�@�N�� �•�� �º���ü�•�@�N�� �•�� �º
�Á�ã�N�ü�º

�

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���W�K�H���W�L�P�H���L�V���U�L�J�K�W���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���F�R���R�S�V
�D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�X�V���R�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�X�U���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���I�R�U���O�R�Q�J
�W�H�U�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�O�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�: �L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���L�W�V�H�O�I�����W�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���U�H�Q�H�Z�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���R�S�W�L�P�L�V�P���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���W�K�D�W���%�&�&�$���L�V���S�O�D�\�L�Q�J�����&�R��
�R�S�V���Z�D�Q�W���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�����D�Q�G���Z�K�L�O�H���%�&�&�$���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V
�Q�H�H�G�����W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���D�Q�G���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���H�I�I�R�U�W�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�L�P�L�W�H�G��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�H�U�H���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V���L�Q���W�K�H�L�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V�����7�K�H���R�Q�H���G�D�\���Z�R�U�N�V�K�R�S
�H�Q�H�U�J�L�]�H�G���D�Q�G���E�X�L�O�W���V�R�P�H���P�R�P�H�Q�W�X�P�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�D�Q�W�H�G���P�R�U�H���W�L�P�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W
�H�D�F�K���R�W�K�H�U�����D�Q�G���P�R�U�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U��

�7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���W�H�Q�V�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�L�P�H���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\����

�&�R���R�S�V���Z�D�Q�W���W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����O�H�D�U�Q���D�Q�G���S�O�D�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H�\
�F�D�Q���V�H�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���R�I���D���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G
�H�I�I�R�U�W���K���Z�K�H�U�H���Q�R���V�L�Q�J�O�H���F�R���R�S���F�D�Q���G�R���W�K�H���Z�R�U�N���D�O�R�Q�H�����$�Q�G���W�K�H�L�U
�W�L�P�H���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���O�H�D�G���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G��
�+�R�Z���F�D�Q���F�R���R�S�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���Z�R�U�N
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�"���: �K�D�W���F�R�X�O�G���W�K�D�W���O�R�R�N���O�L�N�H�"
�: �K�D�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�H�W���W�K�H���V�W�D�J�H���D�Q�G���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�H�"

�X�X�P���³�� ���o�Ý�•�N���•�8�º���N�Ý�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@
�•�� �³ ���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�Q

� �Sqò kcqd` kekc�qd` �AB�Bl çl m�D̂ l pvpq̀ j �Sr j j [ ov�R̀ ml oq



�6�\�V�W�H�P�V���F�K�D�Q�J�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���D�O�V�R���O�H�Y�H�U�V���K���R�U���K���Z�K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H���D���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���G�L�D�J�U�D�P
�D�E�R�Y�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D���C�F�D�V�F�D�G�L�Q�J�D���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V�����E�X�W���R�I�W�H�Q�����K�R�Z���F�K�D�Q�J�H
�D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�S�S�H�Q�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G��

�,�Q�L�W�L�D�O���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���W�R���E�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����V�H�F�X�U�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�F�D�S�D�F�L�W�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����7�K�H�V�H���D�U�H���S�U�R�F�H�V�V���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�D�Q�J�H��
�2�X�W�F�R�P�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H��
�/�H�D�G�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����P�L�Q�G�V�H�W�V���R�U���F�X�O�W�X�U�H���D�U�R�X�Q�G���D���S�U�R�E�O�H�P����

��

�$�O�O���I�L�Y�H���R�I���W�K�H���E�U�H�D�N���R�X�W���J�U�R�X�S�V���Q�D�P�H�G���W�Z�R���O�H�Y�H�U�V���D�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�I�R�U���F�K�D�Q�J�H��

�����&�R���R�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G��
�����&�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R���R�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�2�W�K�H�U���O�H�Y�H�U�V���Q�D�P�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q

�W�K�H���V�H�F�W�R�U�����F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J������
�����3�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G��
�����$�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O����

�7�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���D�E�R�Y�H�����Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�$���I�R�U�P�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���R�U���E�D�F�N�E�R�Q�H���U�R�O�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�O�L�J�Q���H�I�I�R�U�W�V�����V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�L�Q�J�V���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��
�7�K�L�V���U�R�O�H���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R���R�S�V���W�R���H�Q�J�D�J�H�����J�L�Y�H�Q
�O�L�P�L�W�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����L�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Z�D�\�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H�P����

�á �Ý�º�8�º���@�Ý�� �V�ü�³ ���o�º���ã�� �n�º�@�N�Q

S` ^qel k�Teqh̀Sqò kcqd` kekc�qd` �AB�Bl çl m�D̂ l pvpq̀ j �Sr j j [ ov�R̀ ml oq

� �

�n�0�à�0�«�³���I �…�«���¨ �…�³�X�Á�X�à�0���! �R�� �z�J�0���X�z���Á�R�0���! �…�n�…�¨ ���0�! �…�³�ç�³�Á�0�x

�: �R�U�N�V�K�R�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H
�D�V�N�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H
�O�H�Y�H�U�V���R�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P����

�* �U�R�X�S�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�R�W�K���Z�K�D�W
�Z�D�V���G�R�D�E�O�H���R�U���I�H�D�V�L�E�O�H�����D�Q�G���Z�K�D�W
�P�L�J�K�W���K�D�Y�H���W�K�H���P�R�V�W���U�L�S�S�O�H�V���R�U
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�H�F�R�V�\�V�W�H�P��

IIÀ�Sl �t d[ q�[ ò �qd` �ekpcdqp�[ k_�ej mhê [ qel kpË

�$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�6�\�V�W�H�P���&�K�D�Q�J�H���2�X�W�F�R�P�H�V�����(�Y�R�O�Y�L�Q�J
�W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���R�I���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W��
�6�\�O�Y�L�D���&�K�X�H�\�����7�D�P�D�U�D�F�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�������������D�Q�G���)�U�D�V�H�U�����7�����D�Q�G���* �O�D�V�V�����-��
�����������������%�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G�V���R�I���I�H�P�L�Q�L�V�W
�D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���S�U�D�F�W�L�F�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�L�W�\



�! �•�5�N�ã�� ��

�I �ã�8�@�N�� �•�� �º���ü�•�@�N�� �•�� �º
�Á�ã�N�ü�º

�

�* �R�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K�����F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���W�K�H���L�V�V�X�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�U�R�X�Q�G
�Z�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���K�D�S�S�H�Q�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���R�Q���W�K�H
�V�L�G�H���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�D�P�H�G���%�&�&�$���D�V���W�K�H���O�H�D�G���I�R�U
�D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���D�F�W�L�R�Q���L�G�H�D�����7�K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�V
�W�K�D�W���&�R���R�S�V���Z�D�Q�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���R�U
�V�X�S�S�R�U�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����E�X�W���W�K�H�\
�G�R�Q�B�W���I�H�H�O���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�G�����7�K�L�V���L�V���D���N�H�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���O�L�N�H�O�\���S�D�U�W
�R�I���Z�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�L�V�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�D�V�W����

�,�W�B�V���H�D�V�\���W�R���V�D�\���C�F�R���R�S�V���Q�H�H�G���W�R
�E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V
�Z�R�U�N���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�D�Q�G�R�P���R�U���V�K�R�U�W
�W�H�U�P����

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���Z�R�U�N���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���J�R�D�O�V�����W�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���Q�H�H�G�V���D
�O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G
�V�K�D�U�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�K�H�U�H���F�R���R�S�V���F�D�Q���F�O�H�D�U�O�\���V�H�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V
�R�I���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W����

�$���I�R�U�P�D�O���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���R�U���E�D�F�N�E�R�Q�H���U�R�O�H���F�D�Q
�S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�F�H�V�V���R�X�W�F�R�P�H�V�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����Q�H�H�G�H�G���I�R�U���O�R�Q�J
�W�H�U�P���F�D�S�D�F�L�W�\�����H�I�I�R�U�W���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V����

�7�K�H���Z�R�U�N���L�V���D�E�R�X�W���V�K�L�I�W�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���V�H�F�W�R�U
�Z�R�U�N�V�����D�V���P�X�F�K���D�V���L�W���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H
�V�H�F�W�R�U���G�R�H�V��

�X�X�X�P���z�� �o���o�Ý�•�N���•�8�º���N�Ý�º
�¬�� �� �@�ã�³ �º�8�•�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���� �º�t�N���@�N�º�5�@�Q

� �Sqò kcqd` kekc�qd` �AB�Bl çl m�D̂ l pvpq̀ j �Sr j j [ ov�R̀ ml oq



IIIÀ�Nl t �t d[ q�[ ò �qd` �^l kpe_` o[ qel kp�al o�k` uq�pq̀ mpËSqò kcqd` kekc�qd` �AB�Bl çl m�D̂ l pvpq̀ j �Sr j j [ ov�R̀ ml oq

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�V�H���O�H�Y�H�U�V
�D�Q�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�Q�G���R�U���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���V�R�P�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���R�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����1� �������Z�H�U�H���D�O�V�R���D�V�N�H�G���W�R���Q�D�P�H���R�Q�H���W�K�L�Q�J���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���G�R���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���L�Q���%�&�����: �K�L�O�H���W�K�H�V�H���L�G�H�D�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�H�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���V�K�D�U�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�Z�R���S�U�L�R�U�L�W�\���O�H�Y�H�U�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�����&�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���&�R���R�S���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�R�W�K���R�I���W�K�H�V�H���O�H�Y�H�U�V
�D�U�H���Q�D�P�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���W�R���Z�R�U�N���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�K�L�I�W�V���L�Q
�K�R�Z���W�K�H���V�H�F�W�R�U���Z�R�U�N�V���W�R���K�D�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�L�S�S�O�H�V���D�F�U�R�V�V���H�Y�H�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�U�X�V�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�V���D
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�V�N���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�����V�X�V�W�D�L�Q�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�H�V�H���O�H�Y�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���W�K�D�W
�I�R�F�X�V���P�R�U�H���R�Q���Z�K�D�W���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���S�D�J�H����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���S�D�J�H���V�K�D�U�H�V
�W�K�H�V�H���H�D�U�O�\���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�U���W�R�S���R�I���P�L�Q�G���L�G�H�D�V���D�J�D�L�Q�V�W
�W�K�H���F�R�U�H���O�H�Y�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�L�V���L�V���D�Q
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���R�U���Z�K�H�U�H
�W�K�H���H�Q�H�U�J�\���L�V�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�Q�D�P�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���R�W�K�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�W�K�D�W���H�P�H�U�J�H���R�U���W�K�D�W���W�D�N�H���S�U�L�R�U�L�W�\���D�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�W���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
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�/�H�Y�H�U�V �,�G�H�D�V

�7�D�U�J�H�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���	
�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���5�D�L�V�L�Q�J

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���<�R�X�W�K���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���6�R�F�L�H�W�\�����<�(�6�����I�R�U���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���\�R�X�W�K���F�R��
�R�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�5�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���W�H�Q�W�����&�R���R�S�V���A�O�R�X�G���D�Q�G���S�U�R�X�G�B���W�H�O�O�L�Q�J
�W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V�����F�R���R�S���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���%�&���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�F�K�R�R�O�V�����U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�P�R�Q�J���W�K�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���F�R���R�S�V���D�F�W�X�D�O�O�\���Z�D�O�N���L�Q�W�R���I�L�U�V�W�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�X�W�X�U�H�V��
�%�' �&�����: �(�%�&�����)�X�W�X�U�S�U�H�Q�H�X�U�����&�8�B�V��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���&�R���R�S
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

�&�R���R�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�Q�F�L�H�U�J�H
�&�R���R�S���&�D�S�L�W�D�O���' �H�V�N
�%�X�L�O�G���D���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\�������F�H�Q�W�U�D�O���F�O�H�D�U�L�Q�J���K�R�X�V�H�����$���A�R�Q�H��
�V�W�R�S���S�R�U�W�D�O�B���D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���K�X�E�����Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�O�H�D�U�L�Q�J���K�R�X�V�H�V���V�X�F�K���D�V
�8�&�&�&�����D�Q�G���D���U�H�Y�L�Y�H�G���F�R���R�S���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�����V�R���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V
�G�R�Q�B�W���J�H�W���O�R�V�W��
�' �H�Y�H�O�R�S���V�K�D�U�H�G���E�D�F�N�G�R�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�R�R�N�N�H�H�S�L�Q�J�����O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����+�5
�&�O�R�V�H���W�K�H���D�I�W�H�U�F�D�U�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���J�D�S�����$���A�I�O�\�L�Q�J���V�T�X�D�G�B���V�W�\�O�H���E�U�R�N�H�U�H�G
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���Y�H�W�W�H�G���H�[�S�H�U�W�V���F�R���R�S�V���F�D�Q���F�D�O�O���Z�K�H�Q���D���S�U�R�E�O�H�P���L�V���E�L�J�J�H�U���W�K�D�Q
�W�K�H�P��
�1�X�U�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����3�D�L�U���U�H�W�L�U�L�Q�J
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���F�R���R�S���Y�H�W�H�U�D�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���N�H�H�Q���A�����K�������F�U�R�Z�G�B���E�H�I�R�U�H���W�K�D�W
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���O�R�V�W����
�0 �D�S���O�R�R�P�L�Q�J���R�Z�Q�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���&�R���R�S
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q

�&�R�Q�Y�H�Q�H���F�D�Q�G�L�G�����U�H�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����1�R�W���D�Q�R�W�K�H�U���A�F�R��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�B���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L ���D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�����V�D�I�H���V�S�D�F�H���W�R���F�O�D�U�L�I�\���O�D�Q�H�V�����V�X�U�I�D�F�H
�W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���A�P�D�N�H���W�K�H���S�L�H���E�L�J�J�H�U���B���7�K�H���-�X�Q�H���������H�Y�H�Q�W���L�V���W�K�H���R�E�Y�L�R�X�V
�V�W�D�U�W��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���$�G�Y�R�F�D�F�\
�D�Q�G���3�R�O�L�F�\���$�J�H�Q�G�D

�&�U�H�D�W�H���D���V�K�D�U�H�G���%�&���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�J�H�Q�G�D
�$�O�L�J�Q���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���S�X�U�V�X�H���D���E�R�O�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����2�Q�H���F�R�K�H�U�H�Q�W���V�H�W
�R�I���D�V�N�V���Z�L�W�K���E�L�J���D�O�O�L�H�V�����F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V�����O�D�E�R�X�U��
�&�R���R�S���$�F�W���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����W�U�H�D�W���F�R���R�S�V���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�,�P�S�U�R�Y�H���$�F�F�H�V�V���W�R
�&�D�S�L�W�D�O

�' �H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����S�D�W�L�H�Q�W���S�R�R�O���R�I���F�D�S�L�W�D�O
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���	 ���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O
�V�W�D�F�N����
�,�P�S�U�R�Y�H���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���S�D�W�K�Z�D�\�V���E�H�I�R�U�H���F�R���R�S�V���P�H�H�W���I�X�Q�G�H�U�V�����D���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�F�R���R�S���F�D�S�L�W�D�O���V�W�D�F�N���V�R���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���G�R�Q�B�W���D�V�V�H�P�E�O�H���S�L�H�F�H�V���D�O�R�Q�H
�3�D�W�L�H�Q�W���A�I�U�L�H�Q�G�O�\�B���F�D�S�L�W�D�O���E�H�\�R�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J

�¨ �� �N�º�� �N�ã�•�ü���•�¬�N�ã�� �� ���ã�³ �º�•�@�J

����



���5�5�º���³�ã�¬�º�@
�Ï�P���³�V�� �� �•�8�u���� �Ô���³�º�¬�� �� �³ �•�8�u���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���³�� �V�8�¬�º�@

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���%�&���&�R���R�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�X�P�P�D�U�\���5�H�S�R�U�W ����

�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���: �H�D�O�W�K�����5�R�\�D�O���5�K�R�G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���	 ���6�F�D�O�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��������������

�C�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�D�O�W�K���E�X�L�O�G�L�Q�J�����&�: �%�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�V�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O
�E�H�L�Q�J���K�D�V���W�R���E�H���W�K�H���J�R�D�O���R�I���D�Q�\���&�: �%���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����,�W�B�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���\�R�X���X�V�H���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���\�R�X���K�D�Y�H���D�����&�K�D�U�O�L�H���)�L�V�K�H�U�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�U�X�V�W�V���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G��

�3�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���6�F�D�O�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�(�Q�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q

�%�&���6�X�P�P�D�U�\�����&�R�P�S�O�H�[���1�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���&�R���R�S���(�F�R�Q�R�P�L�H�V�����6�W�����0 �D�U�\�B�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����%�&�&�$��������������

�3�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�R�U�H���U�R�E�X�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���H�P�E�H�G���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H
�/�H�Y�H�U�D�J�H���%�&���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V���W�R���I�R�V�W�H�U���G�H�H�S���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�6�H�F�X�U�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W
�&�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��



�* �U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���&�R���R�S���6�H�F�W�R�U���L�Q���%�&�����%�&�&�$�����&�&�3�$�����9�D�Q�F�L�W�\��������������

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�E�R�X�W�����������F�R���R�S�V���L�Q���%�&�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�E�R�X�W������ ���R�I���%�&���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�U�H�Y�H�Q�X�H�V�������������������: �K�L�O�H���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�F�U�R�V�V���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�����F�R���R�S�V���D�U�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���L�Q���W�K�H
�/�R�Z�H�U���0�D�L�Q�O�D�Q�G�����W�K�H���: �H�V�W���. �R�R�W�H�Q�D�\�V���D�Q�G�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���,�V�O�D�Q�G�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H
�U�H�D�F�K�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���V�L�]�H���L�Q�F�O�X�G�H���9�D�Q�F�L�W�\�����0 �(�&�����0 �R�G�R�����%�&���7�U�H�H���)�U�X�L�W�V�����,�V�O�D�Q�G���)�D�U�P�V�����Q�R�Z���S�D�U�W���R�I
�$�J�U�R�S�X�U���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�������D�Q�G���W�K�H���. �R�R�W�H�Q�D�\���&�R���R�S��

�2�Q���0�D�\�����������������������W�K�L�U�W�\���V�L�[���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�B�V���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���P�H�W���W�R���V�K�D�U�H
�L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���J�U�R�Z���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���F�R���R�S�V���D�U�H���I�D�F�L�Q�J���D�Q�G
�W�R���H�[�S�O�R�U�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���W�K�H���F�R���R�S���V�H�F�W�R�U���F�D�Q���G�R���L�W�V�H�O�I���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�O�L�F�\���D�V�N�V���I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�&�R���R�S�V���Q�H�H�G���W�R��
�����5�D�L�V�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V��
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